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3
IVADAS

Lietuvos Svietimo politika formuojama atsizvelgiant i Europos Sajungos Svietimo gaires.
Daugelis $iy ir artimiausiu metu Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje numatyty
igyvendinti priemoniy bendriausiu lygmeniu palankios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
institucijoms, siekiui didinti ugdymo prieinamumg, kokybe bei veiksminguma.

Kiekvienoje ugdymo institucijoje, siekiant kokybisko ir pilnaver¢io ugdymo rezultaty,
bitinas strateginis planavimas. Strateginis planavimas- procesas, kurio metu nustatomos veiklos
kryptys ir bidai institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti,
efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir ZzmogiSkuosius iSteklius. Valstybiné Svietimo
2013-2022 mety strategija ( projektas) parengta siekiant sutelkti Svietimo bendruomenés
pastangas esminiams pokyCiams Svietimo srityje, kurie bitini atsizvelgiant j visuomeneés
lakes¢ius. Siame dokumente iSsakoma vizija, kad Salies §vietimo sistema sudaro nuolat
tobul¢jancios ir tarpusavyje bei su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos, o
paslaugos, teikiamos autoriteta visuomen¢je turinciy Svietimo darbuotojy, palaikanciy nuolating
visuomening diskusija dél Svietimo plétotés, Lietuvos zmoniy asmeninés sekmés ir kultiiros bei
tkio plétros. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 taip pat Svietimui kelia uzdavinius
stiprinti pilie¢iy istoring savimon¢ ir savigarba, skatinant jvairiy riiSiy kultliring ir mening raiska,
atnaujinant ~ Svietimo  programas, Sumaniai  naudojant paveldo  objektus  ugdymo
reikméms.Ugdymo institucija Siandien privalo adekvadiai reaguoti | asmens poreikius,
sociokultiirinius gyvenimo pokyCius vykstancius aplinkoje. Tai veiksniai suteikiantys ugdymo
turiniui - socialinj, kultirinj prasmingumg, neleidziantys atitrtkti nuo praktikos. Efektyviai
veikianti institucija Siandien privalo pateikti pasirinkimo galimybes mazo vaiko ugdymui,
lanks¢iai reaguoti | ugdymo turinio, metody atnaujinimg, kurti saugia, palankig ir Siuolaikiska
edukacine aplinka, palaikyti rys$j su visuomene. Tai padaryti galime tik sistemingai, nuosekliai ir
atsakingai vertindami ka nuveikéme ir planuodami ka turime nuveikti. Svietimo jstatyme
teigiama, kad planavimo paskirtis- jvertinus $vietimo bukle ir atsizvelgus ] visuomenés §vietimo
poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus ir uzdavinius, apibrézti prioritetus
ir priemones uzdaviniams vykdyti.

Strateginio plano rengimas- procesas, jungiantis edukologijg ir vadybg. Planuojant, mes
atsizvelgéme | pagrindinius Lietuvos Respublikos vyriausybés, Vilniaus miesto savivaldybés
strateginius tikslus, kurie bendriausiu lygmeniu, palankiis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo institucijoms, jsipareigoja jas didinti ugdymo prieinamuma, kokybe bei veiksmingumg.

LopSelio- darZelio ,,Pumpurélis® bendruomene buvo sutelkta veiklos analizei, strateginiy
tiksly iSkélimui bei jy jgyvendinimo strategijai rengti. Tam, direktoriaus jsakymu.................. Nr.
...sutelkta iniciatyviy bendruomenés nariy darbo grupe.

Sis strateginis planas yra ilgalaikis, 5-riy mety laikotarpio dokumentas, kuriame numatomi
lopSelio- darzelio ,,Pumpurélis® strateginiai tikslai, siektini rezultatai ir planuojamas jy
1gyvendinimas.

LopSelio — darzelio ,,Pumpurélis® strateginis planas 2013 — 2017 metams rengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vyriausybés 2002 — 06 — 06 nutarimu Nr. 827. ,,Dél
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* suderinamumo principu su Lietuvos valstybés
strategijos 2003 — 2012 mety, Lictuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030° nuostatomis ir
Vilniaus miesto 2012-2020 mety strateginio plano jgyvendinimo siekiais S§vietimo srityje,
vadovaujantis kvalifikaciniy vadybos seminary ir renginiy metu jgyta patirtimi strategijai ir
strateginio plano rengimui. Manome, kad sékmingos strategijos pasirinkimas sudarys palankias
salygas ugdymo jstaigai tapti atvira,savarankisSka, atsakinga organizacija, teikianCia kokybiSka
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ugdyma, galinCia pasitlyti platesnj, visuomenés poreikius atspindinti, paslaugy asortiments.
Strateginio planavimo proceso metu analizuojame 2007-2012 mety strategijos realizavimo
rezultatus, to laikotarpio problemas ir kas padéjo jas iSspresti. Nagrinéjome pakitusios aplinkos
veiksniy jtaka institucijos veiklai, svarstéme, kaip efektyviausiai panaudoti turimus finansinius,
materialinius ir zmogiskuosius iSteklius uzsibréztiems tikslams pasiekti.

Igyvendinant parengto lopSelio-darzelio ,,Pumpurélis® strateginio plano tikslus, bus
uztikrintas ugdymo programos funkcionavimas ir jgyvendinimas, ugdymo(si) veiklos kokybé,
vertinamas ir nuo mazens ugdomas kirybingumas ir lyderysté. Bendruomenés nariai taps gerai
organizuota komanda, mokysis geranoriSkumo ir ieSkos susitarimo, vedan¢io bendruomeniSkumo
ir pasitikéjimo kultiiros link.
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1 BENDROSIOS ZINIOS

1. Visas institucijos pavadinimas- Vilniaus lopselis— darzelis ,,Pumpurélis“( toliau-Darzelis)
2. Darzelio jsteigimo data-

3. Institucijos grupé: ikimokykliné jstaiga.

4. Steigéjas : Vilniaus m. Savivaldybés taryba.

5. Teisiné forma: Savivaldybés biudzetiné jstaiga.

6. Teisinis statusas: veikianti.

7. Paskirtis: bendrosios paskirties mokykla.

8. Darbo rézimas: dieniné (penktadienis)

9. Specialios paskirties grupés: néra.

10. Mokomoji kalba: lietuviy.

11 Pagrindiné veiklos riisis: ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis.
12 Adresas: Kalvarijy g. 186, LT — 08203, Vilnius.

13. Telefonai: (8 - 5) 277 58 22, 276 13 52.

14. El. pastas: rastine@pumpurelis.vilnius.Im.It

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vilniaus lopselio — darzelio ,,Pumpurélis® strateginis planas 2013 — 2017 metams
sudarytas vadovaujantis Lietuvos valstybés strategijos 2003-2012 mety, Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030“nuostatomis ir Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginio plano
igyvendinimo siekiais Svietimo srityje ir nusako jstaigos strategines kryptis, tikslus, laukiamus
rezultatus.

2. lgyvendinant darzelio strateginio plano kryptis, bus teikiamos visuomenei Svietimo,
ugdymo ir socialinés paslaugos, pateisinancios Seimos, vaiko ir visuomenés likescius. Darzelis
formuos ir jgyvendins ugdymo turinj vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos patvirtintais jstatymais arba jos nustatyta tvarka suderintus ir patvirtintus
individualius darzelio ugdymo(si) veiklos dokumentus (programa, veiklos planai). Taikant
nayjoves bus kuriamas savitas jstaigos modelis, kuris uztikrins kokybiska jgyvendinamy
programy funkcionavimg, edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe. Darzelis taps atviras kaitai,
itakos aplinkg, realias salygas darniam kiirybingos asmenybés vystymui(si) ir nuolat
tobuléjancios bendruomenes kirimui, ugdys socialiai aktyvy, kultiiringg Zmogy, Salies, Europos
ir pasaulio pilietj.

3. Siekiant jgyvendinti darzelio — 2013 — 2017 mety strateginj plang, bus teikiama jstaigos
bendruomené, socialiniai partneriai, Svietimo profesionalai.


mailto:rastinė@pumpurelis.vilnius.lm.lt
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3. ISORINE APLINKOS (PEST) ANALIZE

Veiksniai Aplinka :
Istaiga
Politiniai — Galimybés Galimybés
teisiniai e - . — - —
1. Integracija j ES Saliy erdve. 1. ISmokti aktyviai naudotis visais
imanomais  Svietimo  finansavimo
Saltiniais, ES struktiriniais fondais.
2. Naujoje  Lietuvos  Respublikos | 2. Rasant strateginj veiklos plang,
Svietimo  jstatymo redakcijoje (| vadovautis nuostatomis, kad aiskiai
Lietuvos Respublikos jstatymo | suformuluoti  tikslai ir prioritetai
pakeitimo jstatymas, 2011m. kovo 17 | atitikty vaiky ugdymo(si) poreikius,
d. Nr. XI-1281 ) jteisinamas | Seimos lukescius.
ikimokyklinis vaiko ugdymas nuo
gimimo iki jam pradedamas teikti
prieSmokyklinis arba pradinis
ugdymas.
3. Igyvendinama  lkimokyklinio  ir | 3.Pedagogai, atsizvelgdami 1
prieSmokyklinio  ugdymo  plétros | ugdytiniy individualius gebé&jimus, bei
2011-2013 mety programa, kurios | poreikius planuoja ugdomaja veikla.
paskirtis- didinti  ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo
prieinamumg, uZtikrinti  kokybiskas
paslaugas.
Grésmeés Grésmés
1. Ne visi gerai iSmano Lietuvos | 1. Trikksta ziniy ir patirties jsisavinant
Svietimo politika, kuri formuojama | struktiirinius ES fondus.
atsizvelgiant | FEuropos Sajungos
Svietimo gaires ir prioritetus.
2.Lietuvos  tikslas  vykdant ES | 2.Ikimokyklinio ugdymo problema
uZimtumo strategija uztikrinti | ypac aktuali nuo 0 iki 2 mety.
priezitirg vaiky nuo gimimo iki trejy
mety.
Ekonominiali Galimybés Galimybés
1.Miesto ploty uzstatymas | 1.Neproporcingas miesto ploty
gyvenamaisiais ~ namais  apripins | uzstatymas jtakoja netolygy ugdytiniy

mokyklas naujais vaikais.

2.Nuo 2011 m.sausio 1 d.visuose
ikimokyklinése  istaigose  jvestas
ugdymo krepselis, kurj nuo 2013 m.
planuojama didinti.

pasiskirstyma.

2.Ugdymo krepsSelyje yra skirta 1éSy-

ugdymo  priemonéms,  pazintinei
veiklai, darbuotojy kvalifikacijai,
informacinéms ir komunikacinéms




3 Padidéjus finansavimui renovacijai,
mokyklos galés atnaujinti savo pastaty
techning biukle.

technologijoms diegti bei naudoti.

3.Padidéjus  finansavimui, jstaigos
galés panaudoti 1éSas renovacijai-
pastaty apSiltinimui.

Grésmeés

Grésmeés

1. Ikimokykliniam ugdymui skiriama
mazai démesio lyginant su kitomis
Svietimo sistemos pakopomis.

2.Mokinio krepSelis leidZia pagerinti
ugdymo salygas, bet tai sudaro
prielaidas didinti ugdytiniy skaiciy.

3.Ekonominé krizé, 1éSy stygius gali
sutrukdyti jstaigos renovacijai.

4. Triksta glaudesnio
bendradarbiavimo tarp ministerijos ir
Svietimo jstaigos pedagogy-praktiky

bei programy kiréjy ir jy uzsakovy-
visuomeneés.

5.Nacionaliniu lygiu néra nustatyti
konkretis  reikalavimai,  kriterijai
vaiky pasiekimy vertinimui.

1. Trukstant 1éSy sunku tenkinti Seimy
poreikius. Neproporcingas ugdytiniy
pasiskirstymas .

2. Zemas pedagogy darbo uzmokestis
skatina darbuotojy abejinguma.

3. Istaigy aplinka reikalauja
renovacijos, del nepakankamo
finansavimo tai sunku jgyvendinti.

4 Daznai  leidziami  reikalavimai,
nutolsta nuo realios padéties, nes néra

glaudaus bendradarbiavimo
ministerijos  ir  Svietimo  jstaigy
pedagogy.

5. Vertinant vaiky  pasiekimus

pedagogai nezino nustatyty konkreciy
reikalavimy ir kriterijy , kuriais jie
gali vadovautis.

Socialiniai -
demografiniai

Galimybés Galimybés
1.0rganizuojant Lietuvos | 1.Naujos socialinés politikos esmé yra
ikimokyklinj ugdyma siekiama | nukreipta ] paramos Seimoms ir
igyvendinti ES Svietimo politikos | vaikams sistemos tobulinimg:
prioritetus: teikti vaikui  ir Seimai | lengvatos uz  vaiko  iSlaikyma
lankscias, Jvairias, prieinamas | ikimokyklin¢je jstaigoje, skatinanCios

edukacines ir socialines paslaugas.

2.Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas
néra privalomas, tafiau ugdymo
paslaugy poreikis pastaruoju metu

ypac iSaugo.

3.Augant bedarbystei daugéja vaiky
kuriems  teikiamos lengvatos uz

zmones aktyviau integruotis | darbo
rinka, jgyjant iSsilavinima.

2.Ekonominis  tévy aktyvumas ir
uwzimtumas, skatina kuo ankséiau
atiduoti  vaikucius ] ikimokykling

istaigg.

3.Tévams praradus darbus, arba
iSvykus dirbti j kitas Salis, daugéja




iSlaikyma.

istaigoje socialiai remtiny Sein.

Grésmeés Grésmeés
1. Demografinés tendencijos jtakos | 1. Gyventojy emigracija sukels vaiky
grupiy komplektavimg ir pedagogy | palikty be  priezitros skaiCiaus

skaiciy.

2..Did¢jant socialiai remtiny Seimy

didéjimg ir teiséto globéjo problemas.

2.Dauggjant socialiai remtiny vaiky

skaiciui, Savivaldybés neisgali | skaiciui, jstaigoje dirbantys pedagogai
finansuoti. turi kartais  atlikti ~ socialinio
darbuotojo funkcijas.

Technologiniai Galimybés Galimybés
l.Informacinés technologijos sudaro | 1.Informaciniy technologijy ir
salygas praktiskai neribotai | komunikacinés  sistemos  diegimas
informacijos sklaidai. darzelyje yra svarbus  veiksnys

modernizuojant naujy kompetencijy,
teikiant informacijg visuomenei ir
socialiniams partneriams.
Grésmeés Grésmeés
1. Nepakankamas personalo | 1. Jstaigos  nespés  atnaujinti  ir
kompiuterinio ~ raStingumo  lygis, | modernizuoti kompiuteriniy technika,

kompiuteriy bei interneto prieigos
stoka jtakos ugdymo kokybe.

nes ji sparciai sensta.
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4. ISTEKLIU (VIDAUS) ANALIZE

4.1 Organizaciné struktira,jstaigos valdymas

e [opselis — darzelis ,,Pumpurélis yra valstybiné dieninio tipo, bendrosios
paskirties jstaiga, kurioje veikia 11 grupiy: 2 ankstyvojo ugdymo grupés (1 — 3
m.); 6 ikimokyklinio amziaus (3 — 5 m.); 2 prieSmokyklinio ugdymo grupés (6 — 7
m.). jstaigg lanko 224 vaikai.
Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis —Vaiky priémimo | Vilniaus miesto
Savivaldybés Administracijos direktoriaus 2012 m. birZelio 7 d. Jsakymu Nr.30-1127.
Valdymo_struktira

e Lopselio — darzelio ,,Pumpurélis* administracija:

Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés | y,4ybiné kategorija
funkcijos
Ceslava Barkovska Direktore Il vadybiné
Rita Duduviené Direktoriaus pavaduotoja Il vadybine
ugdymui
Teresa Siliukiene Direktoriaus pavaduotoja tikio
reikalams B

e Savivaldos institucijos: Darzelio taryba ir Pedagogy taryba.

- Darzelio Taryba — aukS¢iausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti
ugdytiniy tévus (globéjus) ir pedagogus. Lopselio — darzelio ,,Pumpurélis“ tarybg
sudaro 8 nariai. Darzelio taryba padeda spresti jstaigai aktualius klausimus,
atstovauja teisétiems jstaigos interesams.

- Pedagoguy Taryba — sudaro visi pedagogai, medicinos darbuotoja, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui ir direktoré. Sudétis tvirtinama direktoriaus jsakymu.Tai
nuolat veikianti institucija sprendzianti ugdymo turinio formavimo ir
organizavimo, jvairius pedagogy profesinius klausimus.

- Darzelyje veikia kitos komisijos, neformalios grupés, aktyviai jtakojancios
institucijos  veikla: pedagogy atestacijos komisija, Vaiko  gerovés
komisija,pedagogy kiirybinés grupés projektams rengti, strateginio plano rengimo,
strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupe, vidaus audito koordinavimo grupé.

4.2 ZMONIU ISTEKLIAI
4.2.1. UGDYTINIAI

LopSelio — darZelio grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo j Vilniaus
miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes tvarkos aprasu 2012m. birzelio 7 d. Nr.30-1127

Istaigoje grupés komplektuojamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2010 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313 patvirtinta L H N 75:2010 ,,Ikimokyklinio
ugdymo jstaigos.Higienos normos ir taisyklés* IV skyriaus 7 punktu ( grupés komplektuojamos
1S to paties arba jvairaus amziaus vaiky; lopSelio grupése nuo 2 iki 3 mety- 15 vaiky; darzelio
grupése-20 vaiky ) ir jstaigos nuostatais.
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e Ugdytiniy skaiciaus kaita.

Remiantis statistikos departamento  duomenimis (statistikos departamentas, 2010)
pastaruosius 3 metus gimstamumas sostinéje did¢ja. Tai atsispindi lopSelio — darzelio
HPumpurelis® tévy praSymy dél vaiko priémimo ir nepatekusiy j istaiga vaiky skaicius.Vaiky
skai¢ius nuo 2010 m didéjo. Siais mokslo metais jstaiga lanko 228 vaikai. Grupés yra pilnai
sukomplektuotos.

e Lankyty ir praleisty dieny skai¢iaus kaita

Turimi duomenys rodo, kad praleisty dieny skaicius kasmet kinta nezymiai. Apytiksliai 15%
vaiky per mokslo metus daznai neatvedami. Pagrindiné nelankymo priezastis jaunesnése grupése
( 2-4 m. amzius)- vaiky ligos, o vyresnése grupése ( 5-7 m. amziaus)- tévy pamaininis darbas,
atostogos ir kt. Nelankymas dél ligos kito nezymiai, daugiau serga jaunesnio ikimokyklinio
amziaus vaikai. Dazniausiai vaikai serga jvairiomis kvépavimo taky, virusinio pobudzio ligomis.
Todé¢l misy tikslas atkreipti démesj 1 ligy prevencija, bei vaiky organizmo griidinima.

e Ugdvtiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta.

LopSelj — darzelj daugiausiai lanko vaikai i§ Kalvarijy mikrorajono (75 %). nuo 2012 m.
daugeja vaiky i§ kity mikrorajony (nuo 15 iki 25%), tai yra Baltupiy, Jeruzalés, Zaliyjy EZery,
Riesés. Tévy apklausa, atlikta 2012 m. rugséjo mén. parodé, kad téveliai jstaigg renkasi pagal
gyvenamaja ir darbo vieta, pagal vykdoma ir paslaugy jvairove, pazistamy rekomendacijas, kad
Sig jstaigg lanko broliukas ar sesuté, patenkinti kvalifikuotu pedagogy darbu.

ISVADOS

e | ikimokykling jstaiga kasmet ateinanciy vaiky skaiCiaus kitimas yra didéjantis, nuo
2010-2012 m. — 189 iki 224 vaiky.

e Analizuojant duomenis, galime daryti iSvada, kad ugdytiniy lankyty dieny skaicius kito
nezymiai.Dazniau serga jaunesniyjy grupiy ( 2-4 m.) vaikali.

e Lopseli — darzelj apie 75 % vaiky lanko i§ Kalvarijy mikrorajono. Yra paklausa i$ kity
mikrorajony, tai rodo jstaigos teikiamy paslaugy jvairove.

4.2.2 TEVAI

Ugdytiniy tévy Seimyniné padétis ir iSsilavinimas.

Duomenys rodo, kad 73% lankanciy vaiky yra i$ pilny Seimy ir gyvena su abiem tévais, 5%
ugdytiniy turi mamg ir téti, gyvena su vienu i$ jy, bet nuolat bendrauja su kitu. Tokiy ugdytiniy
skai¢ius kasmet didéja. Nepilny Seimy, vieniSy mamy vaiky lankanciy jstaiga yra-22% .

Ger¢jant gyvenimo salygoms bei esant galimybei mokytis visg gyvenimg, daugéja besimokanciy

tévy. Duomeny analizé rodo, kad tévy iSsilavinimas trejy mety laikotarpyje beveik nesikeicia.
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Didzioji tévy dalis (apie 50%) turi aukstaji universitetinj iSsilavinima, tai yra 15% turi tik vidurinj
iSsilavinimg, tai rodo, kad tévy amzius jaunéja. Ketvirtadalis (apie 40%) auksStajj neuniversitetinj.
Tévy iSsilavinimas apsprendzia ir tévy reikalavimus ugdymui, prioritetus, poreikius, lukescius.
Aukstesne socialing padéti uzimantys bei aukStesnj iSsilavinima turintys tévai pageidauja ugdymo
visapusiSkumo, jvairovés bei kokybés. Ir atvirk$ciai, kita grupé tévy iSreiSkia tik vaiko globos
poreikj. Taigi tévy apsisprendimg lemia tévy socialinés charakteristikos.

2012 m. anketavimo budu buvo siekiama iSsiaiskinti tévy nuomone apie ugdymo organizavimo
kokybe, apie tai, kas respondentams jstaigoje patinka, kg noréty keisti, kam reikia skirti didesnj
démesj ugdymo procese? Analizuojant atsakymus paaiSkéjo, kad tévai ugdymo procese bei
ugdytojy kompetentingumu ir profesionalumu yra patenkinti- 95%, ugdymo kokybé atitinka jy
lukesc¢ius. Daugumos respondenty nuomone ikimokyklingje jstaigoje nieko nereikéty keisti. 30%
apklaustyjy pageidauja, kad biity organizuojama jvairesné papildoma veikla ir 25% parengti
vaikus mokyklai ( iSmokti skaityti ), prieSmokyklin¢je amziaus grupéje.
ISVADOS
e Darzelj lanko ( 73 % )vaikai i$ pilny Seimy, turinCius abu tévelius ir ( 27%) vaikai i§
nepilny Seimy, turin€ius vieng i$ teévy.
e Didzioji tévy dalis (apie 50%) turi aukstaji universitetinj iSsilavinima, trecdalis, tai yra
15% turi vidurinj i$silavinimg.

e Tévai aktyvis ugdymo proceso dalyviai, pasitiki ugdytojy kompetentingumu ir
profesionalumu.Ugdymo kokybé atitinka lakes¢ius ( 95% ).

4.2.3 UGDYTOJAI

Pedagogu iSsilavinimas.

Igytas iSsilavinimas
IS ju IS ju
Is viso Aukiasis ikimokyklinio Aukitesnysis ikimokyklinio
darbuotojy ugdymo. ugdymo.
specialybés specialybés
Pedagogy i3 24 7 22 15 15
Vviso
Direktorius 1 1 1
Dlrektorlaus_ 1 1 1
pav. ugdymui
Auklétojos 20 4 4 16 15
Meninio ugd. 1 1
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pedagogas
Logopedas 1 1
Psichologas 1 1 1

Istaigoje dirba atitinkamg ikimokyklin] specialyji, auk$tgj;i neuniversitetinj ir aukstaj]
universitetin] iSsilavinimg turintys specialistai, gebantys laiduoti kokybiska vaiky ugdyma(si).
Vaikams , turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimy, pagalbg teikia logopedas, psichologas.
Dirba meninio ugdymo pedagogas.

Ikimokyklinéje jstaigoje dirbantys pedagogai 5 turi aukstgjj universitetinj iSsilavinimg. Dirba
kvalifikuoti darbuotojai turintys ikimokyklinio ugdymo specialybés diplomus. Informaciniy
technologijy kursy (ECDL) pazyméjimus turi 17 auklétojos.

Pedagogy kvalifikacija

Auklétojy kvalifikacija yra lemiantis veiksnys uztikrinant jstaigos veiklos kokybe, todeél
sudarytos salygos tobulinti savo profesing kompetencijg ir motyvuojami atestuotis, siekti
karjeros. ( 98% jstaigos pedagogy yra atestuoti )

. resnysis Mokytojas Mokytojas
Mokytojas \n?ékyto}/as metl(%lti rfinkas eks:jgﬁt;s
Auklétojas 3 17 2
Meninio ugd. 1
pedagogas
Logopedas 1

Dauguma auklétojy tobulinasi bei dalijasi patirtimi savo iniciatyva: dalyvaudami
konferencijose ir seminaruose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Taip pat
rengia seminarus, perteikdami savo patirtj Salies ar miesto pedagogams. Pedagogai yra atviri
naujovéms Siekia jas pritaikyti savo darbe.

Pedagogai kvalifikacija kelia atsizvelgiant j jstaigos tikslus bei savo interesus, poreikius.

Pedagogy darbo stazas

Istaigoje dirba pedagogy kolektyvas, turintis ilgamete darbo patirtj ir yra pastovus.

Iki 4 mety Nuo 4 iki 10 mety Nuo 10 iki 15 mety | 15 ir daugiau mety

1 3 5 14

Pedagogy kaita nezymi.

Pedagogy amZius

Remiantis statistikos departamento duomenimis (STD), daugiausia Vilniuje dirbanciy
ikimokyklinio ugdymo pedagogy (apie 38%) amzius yra nuo 40 iki 49 mety. Nustatyta, kad
lopselio — darzelio ,,Pumpurélis® pedagogy amziaus vidurkis yra taip pat nuo 40 iki 55 mety.
Todél kyla poreikis jauny specialisty ieskojimui.
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ISVADOS

* Istaigoje dirba ikimokyklinj pedagogin; iSsilavinimg turintys pedagogai.

* . 98 % jstaigos pedagogai yra atestuoti, turi kvalifikacines kategorijas.

» Pedagogy amzius kelia poreikiy jauny specialisty ieskojimui (pedagogy amziaus vidurkis

nuo 40 iki 55 mety).

* Pedagogy stazo vidurkis didéja (66% virSija 15 mety).

4.3.

PLANAVIMO STRUKTURA

Lopselio- darzelio ,,Pumpurélis® planavimo struktira: strateginis planas, metiné
veiklos programa, atestacijos perspektyviniai planai, metodiniy grupiy planai.
Planams sukurti suburiamos darbo grupés prie kuriy prisijungia iniciatyvis
bendruomenés nariai (ugdymo planui, strateginiam planui, metiné veiklos
programai).

Planai ir programos derinami su savivaldos institucijomis ir steigéju, siekiama
dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir proceduros
nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés veiklos
efektyvumo.

Ugdymas organizuojamas pagal, ,,Ankstyvojo ugdymo vadova®, ijstaigos sukurty
ikimokyklinio ugdymo (si) programa ,,Pumpurélio zingsneliai‘.

PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal bendraja prieSmokyklinio ugdymo
ir ugdymo(si) programa, patvirtintg Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. birzelio 54
d. isakymu Nr. 1147. prieSmokyklinio ugdymo turinj reglamentuoja
PrieSmokyklinio ugdymo standartas, patvirtintas Svietimo ir mokslo ministro 2003
m. liepos 9 d. isakymu Nr. ISAK — 1015, bei prieSmokyklinio ugdymo priemones
samprata.

PrieSmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinama tarptautiné socialiniy jgidziy
ugdymo programa ,,Zipio draugai.*

Rengiami ir jgyvendinami projektai.

4.4 FINANSINIAI ISTEKLIAI

DarZelis yra finansiSkai nesavarankiskas ir naudoja iSteklius pagal steigéjo
patvirtintas biudzeto programos sgmatas. Darzelis finansuojamas i§ biudzeto ir
pritraukty papildomy labdaros paramos fonde (kaupiamas tévy ir darzelio
darbuotojy 2-jy procenty pajamy mokescio 1¢Sos) finansiniy 1&sy.

Siekiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo bitina: vesti papildomy
pritraukiamy 1éSy apskaita, tikslingai naudoti finansinius iSteklius pagal numatyty
iSlaidy klasifikacija, reguliariai atsiskaityti darzelio bendruomenei dél panaudoty
1éSy; derinti su Darzelio taryba papildomai pritraukty 1éSy skirstyma; siekti
strateginiy tiksly pagrindimo finansais, ieSkoti rémejy ir partneriy.
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4.5.VIDAUS AUDITO SISTEMA

LopSelio — darzelio bendruomené, norédami tobulinti jstaigos veikla, siekti ugdymo
kokybés, jsivertinti veikla, atliko vidaus audita.

Vidaus auditas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma.

Vidaus auditas jstaigoje atliktas remiantis patvirtinta ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodika (Isakymas ,,Dél ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodikos tvirtinimo*. 2005 m. liepos 22 d. Nr. J[SAK — 1557, Vilnius).

4.6.RYSIU SISTEMA

Darzelis yra pavaldus steigéjui (Vilniaus m. Savivaldybés taryba) bei vykdo Svietimo ir
mokslo ministerijos jsakymus ir kitus norminius teisés aktus.

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis
(sveikatos, kultiiros, sporto, mokslo, Svietimo, teisésaugos, vaiko teisiy apsaugos institucijomis ir
kt.), vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose
programose ir projektuose.

Darzelio rySiai su socialiniais partneriais sistemingi, jvairts, tikslingi, turintys teigiama
poveikj veiklai ir bendruomenei:

- 2012 m. pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Ugdymo Plétotés Centru.

- bendradarbiaujama su Snipiskiy senitinija.

- pasiraSyta bendradarbiavimo sutartiS su Vilniaus mokytojy namais.

- Vilniaus Kolegijos Pedagogikos fakulteto studentai atlieka praktika.
-bendradarbiaujame su VS] ,,Vaiko labui:, programos ,,Zipio draugai* koordinatoriais.
- dalyvaujame Kalvarijy, Baltupiy ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio ratelio
»Aidas® veikloje.
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4.7. VIDINE APLINKOS ANALIZE

Kriterijus Stipriosios pusés Silpnosios pusés
ETOSAS Bendruomené pripazjsta vaiky | Nedidel¢ dalis bendruomenés
1. Mokyklos vertybés. | kultirg kaip vertybe, o vaikus kaip | nariy  jauciasi  nepakankamai

2. Mokyklos jvaizdis.

3. Mokyklos vidaus ir
iSorés rysiai.

aktyvius savo aplinkos kiréjus,
gerbiamas jy individualumas.

Svetinga, jauki aplinka,
atvirumas pokyCiams, gebéjimas
bendrauti ir bendradarbiauti su
socialiniais partneriais.

Sukurtos savitos tradicijos, visi
nariai  skatinami  jsitraukti ]
darzelio veikla.

Bendruomenés nariai dalyvauja
kuriant darzelio politika bei jos
jgyvendinimo  strategijg,prisiima
atsakomybg.

Aktyviali dalyvaujame
mikrorajono  metodinio  ratelio,
Snipiskiy bendruomenés veikloje,
todél jstaiga mikrorajone yra
zinoma.

Darzelio rySiai su socialiniais
partneriais  sistemingi, tikslingi,
turintys teigiamg poveikj veiklai ir
bendruomenei.

Bendruomenés nariai pripazjsta
bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg ir dauguma (96%) savo
veiklg grindzia $iuo principu (2011
m. atlikto tyrimo duomenys).

Darzelis atviras poky¢iams,
analizuoja ir vertina vykstancius
poky¢ius  visuomenéje,  kuria
prasmingas 1gyvendinimo
strategijas.

pripazjstami ir vertinami.

Ne visi aktyviai dalyvauja
igyvendinant  darzelio  politika,
nors jai ir pritaria.

Ne visada iSlicka auksta vidiné
bendradarbiavimo kultiira,
kritikuojama  veikla, bet jokiy
pasitlymy nepateikiama.

Triuksta materialiniy iStekliy
norintiems pokyciams realizuoti.

VAIKO UGDYMAS IR
UGDYMASIS
1. Ugdymo turinys.

Ikimokyklinis ugdymas
organizuojamas vadovaujantis
programa-,Pumpurélio
zingsneliai®, prieSmokyklinés-
,Bendraja prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa‘.

Igyvendinama tarptautiné
programa ,,Zipio draugai‘.

Istaigos aplinka atitinka vaiky
amZiy ir poreikius, interesus.

Orientuojantis 1 ugdymo
inovacijas, reikia atnaujinti ir
ugdymo turinj.
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2. Ugdymo(si) turinio
ir procediiry planavimas.

3. Ugdymo(si) proceso
kokybé.

4. Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese.

Ugdymo  tyrinys
remiantis
rekomendacijomis,
poreikiais.

Planavimas nuoseklus: ugdymo
turinys  iSdéstytas  programoje
»~Pumpurelio zingsneliai®,  ji
sistemingai analizuojama,
rengiami projektai, grupiy metiniai
ugdymo(si) planai, teminis veiklos
savaites planas.

Planai  svarstomi, aptariami
bendruomenéje, atlickama tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo refleksija.

Atliekama savaités, mety
veiklos analize.

planuojamas
valstybinémis
Seimos

Ugdomoji veikla atliepia vaiky
poreikius, interesus, geb¢jimus yra
tikslinga ir jvairi.

Taikomos ugdymo(si)
technologijos skatinancios abipus¢
pedagogy ir vaiky saveika,

leidzian¢ig buti aktyviems abiem
ugdymo proceso dalyviams. Tam
istaigoje sudarytos salygos.

Siekiant sudaryti  prielaidas
ugdymo(si ) testinumui,
sistemingai tévai (globgjai)
informuojami apie vaiko
pasiekimus.

Seima jtraukiama | vaiky

ugdymo(si) procesa, iSryskéjo tévy
— konsultanty veikla.
Organizuojami susirinkimai,
bendri  renginiai, individualis
pokalbiai ir susitikimai, rengiamos
pramogos ir i§vykos su tévais.

Pedagogai pageidauja konkreciy
programos  iSplanavimy  pagal
amziaus grupes. Tai sukelty
grésme plany lankstumui, bei bus
neatsizvelgiama ] individualius
vaiko poreikius.

Triksta patirties ir
kompetencijos sudarant
individualius  ugdymo  planus,
specialiyjy  poreikiy turintiems
vaikams.

Pedagogy pasirinkti  ugdymo(si)
blidai ir metodai ne visuomet
parenkami apgalvoti ir tikslingi.
Nepakankamai orientuojamasi |
ugdymo tikslus, vaiky amziy,
gebéjimus ir poreikius. Tenkinant
tetvy pageidavimg, kad wvaikai
dalyvauty bireliy veikloje,
laisviems vaiky zaidimams lieka
mazai laiko.

Tévai prie vaiko ugdymo jstaigoje
daugeliu atveju prisideda
formaliai- ne visi noriai palaiko
pedagogy pasitlytas idéjas.

VAIKO UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir
pasiekimy vertinimas.

Sukurta vaiky pazangos ir
pasiekimy  vertinimo  sistema,
atsizvelgiant 1 naujausius
pedagogikos mokslo  pokycius,
tobulinama.

Vaiky pasiekimy ankety pildymas
wima daug laiko ir reikalauja
nemazai iSlaidy.
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2. Vaiko
kokybeé.

pasiekimy

Vertinimas atliekamas
sistemingai, analizuojamas.

Beveik visi vaikai pasiekia
pakankamg brandumg mokyklai
(2011-2012 m. m. 92,3%), vaiky
pazanga atitinka prieSmokyklinj
ugdymo standarta, mokytojy ir
tevy likescius.

Matyti vaiky
kiekviename vaiky
tarpsnyje.

pasiekimai
amziaus

Kai kurie téveliai kelia per
didelius, nepagristus reikalavimus,
neatitinkanCius ~ vaitko  amZiaus
galimybiy.

Tik dalis specialiyjy poreikiy
vaiky daro akivaizdzig ugdymo(si)
pazangg.

PARAMA
PAGALBA
SEIMAI

1. Vaiko
garantavimas
atstovavimas.

2. Vaiko
tenkinimas.

3. Parama
Seimai.

IR
VAIKUI,

teisiy
ir

poreikiy

ir pagalba

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidos vaiko
teisiy uztikrinimui.

Numatyta aiSki bendruomenes
nariy atsakomybé uz vaiko teisiy
garantavima.

Vadovai ir kitas personalas
gerai zino vaiko teises ir visuomet
tinkamai atstovauja bei gina jas
visuomenéje.

Ugdydami  vaikus  siekiame
atliepti svarbiausius vaiko
poreikius-saugumo, sveikatos ir
uztikrinti  vaiko teis¢ tinkamai
ugdytis.

Sudarytos salygos vaiko
pazintiniy-ktirybiniy galiy
puoseléjimui.Papildomas ugdymas
(angly kalbos, krepsinio,
choreografijos) bureliai.

Vaiko  sveikatos  stiprinimui
igyvendinami  projektai, kieme
irengtas sporto aikStynas , jrengti
jrengimai  judesiy lavinimui ir
zaidimams.

Nustatomi specialieji
ugdymo(si)  poreikiai, teikiama
logopedo ir psichologo pagalba.

Paslaugy teikimas grindziamas
poreikiy nustatymu, nacionaliniais
Svietimo pagalbos ir socialinés
paramos prioritetais.

Atsizvelgus | tévy pageidavimus
yra istaigoje budinti grupé.

Bendruomené sistemingai

Sudétinga pastebéti vaiko teisiy
pazeidimus uzdarose, vengian¢iose
vieSumos Seimose.

Ne visuomet lanksciai
reaguojama ] iSkilusius naujus
vaiko poreikius, tam triiksta 1&éSy.

Teikiamy paslaugy jvairovei
didinti batina ieSkoti papildomo
finansavimo.
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informuojama  apie  teikiamas
paslaugas, organizuojami
susirinkimai, raSomi informacinio
pobiudzio lankstinukai, teikiamos

individualios konsultacijos,
kvieciami kompetetingi
specialistai.
Paslaugy kokybé ir
bendruomenés poreikiai  nuolat
tiriami.
ISTEKLIAI Istaigoje  dirba  pedagogai Nesukurta pedagogy skatinimo
1. Personalo politika. turintys  ikimokyklinio  ugdymo | sistema.
pedagogo  iSsilavinimg, jgyja | Ne visi  pedagogai jvalde
kvalifikacines kategorijas. informacines technologijas.
Istaigoje  sukurta veiksminga | Nedidelé dalis pedagogy mano,
kvalifikacijos kélimo sistema. kad jy darbui to visai nereikia.
Istaigoje didelis démesys Pedagogy atlyginimas
skiriamas darbuotojy dvasiniam | neproporcingas ekonominio
tobuléjimui, saviSvietai, | i§sivystymo lygiui. Truksta jauny
profesiniam  bendravimui  bei | specialisty.

2. Materialiné aplinka.

3. Finansiniai iStekliai.

nuolatiniam mokymuisi.

Istaigoje sukurta aplinka tenkina
fizinius protinius, emocinius ir
dvasinius poreikius,atitinka vaiky
amziy.

Aplinkg drauge kuria
pedagogai, vaikai ir tévai, jtakoja
socialiniai partneriai.

Kiekviena grupé-atvira, savita,
turinti savo stiliy.

Vaiky veiklos darbai tikslingai
panaudojami  ugdymo  procese,
Kuriant patrauklig, estetiskg ir
vaikui priimting ugdomaja aplinka.

Darzelis yra finansiskai
nesavarankiskas ir naudoja
iSteklius pagal steigéjo patvirtintas
biudzeto programos sagmatas.

Darzelis  finansuojamas  i§
biudzeto ir pritraukty papildomy
1ésy. Labdaros paramos fonde
(kaupiamas tévy ir darzelio
darbuotojy 2%pajamy mokescio
1ésos) finansiniy 1&sy.

Bendruomené
apie gaunamas

informuojama
léSas, finansing

Biitina: savivaldos institucijoms

aktyviau  dalyvauti  planuojant
papildomai ES pritraukty 1éSy
skirstymg.

Siekti strateginiy tiksly
pagrindimo  finansais,  ieskoti
rémejy ir partneriy.

Sukurti  informavimo sistema,

kaip panaudojamos ugdymo 1éSos.
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darzelio bikle.
Buhalteriné apskaita darZelyje

vykdoma vadovaujantis LR

Vyriausybés patvirtintais

jstatymais ir norminiais aktais.

LéSos naudojamos pagal

steigéjo  patvirtintas ~ sgmatas

(straipsnius, programas).
MOKYKLOS Darzelyje jsisavinama ir | Laiko  stoka ir  pedagogy
VALDYMAS praktiskai diegiama | Uzimtumas, nenoras atlikti
1. Vidaus auditas. ,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos | papildomus  darbus,  iSrySkina

2. Strateginis mokyklos
planas, metin¢ veiklos
programa bei Ju
igyvendinimas.

3. Mokyklos  vadovy
veiklos veiksmingumas.

vidaus audito metodika“.
Mokyklos tarybos
sukurta-vidaus
koordinavimo (VAK) grupé¢.
Atliktas  ,,platusis®  auditas,
numatytos giluminio audito sritys,
kurias tyrinésime.

sprendimu
audito

Rengiamas strateginis planas
pagristas ,placiojo* audito
iSvadomis,  tikslai,  prioritetai

aktual@is darzeliui, atitinka vaiky
ugdymo(si) ir Seimy poreikius,
dera su savivaldybés ir valstybés
Svietimo politika.

Strateginis  veiklos  planas
padéjo isryskinti ateities galimybes
ir leido i8kelti veiklos prioritetus.

Jstaigos vadovas kompetetingas,
turi pakankamai teoriniy Ziniy bei
praktiniy vadybiniy gebé&jimy.

Istaigos vadovas nuolat
inicijuoja projektus ir programas,
informacijg apie jstaigg sklaida.

Apibréztos savivaldos
institucijy funkcijos ir Zinomos
visiems nariams.

Pedagogy taryba aktyviai
isitraukia j veiklos planavima,
problemy sprendima, plany

jgyvendinima, inicijuoja pokycius.
Reguliariai aptariama uzdaviniy
jgyvendinimas.

pedagogy nusistatymg pries audito
vykdyma.

Pedagogai nepakankamai
panaudoja audito iSvadas savo
veiklai planuoti, tobulinti.

Kartais  iSrySkéja  pedagogy
pasyvumas, isitraukiama 1
mokyklos valdymg tik tuomet, Kkai
dalyvavimas  yra  butinas  (
nustatytas ).
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5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

e Jgyvendinant Svietimo ir mokslo
ministerijos patvirtintas programas, pedagogai
kirybiSkai modeliuoja ugdymo turinj, diegia
naujoves.

e Ugdymas diferencijuojamas ir
individualizuojamas,  diegiamos  naujovés-
tarptauting programa ,»Z1pio

draugai““jgyvendinimas.

e Pakankama metodin¢ pagalba ugdomosios
veiklos planavimo klausimais. Teikiamos
rekomendacijos,  konsultacijos,  sudaromos
galimybés skleisti pazangiaja patirtj, sukaupta
informaciné sistema.

o Kokybiskas  prieSmokyklinis  ugdymas,
tikslingas bendradarbiavimas su pagrindine
mokykla.

e Sukurtos savitos tradicijos saugant ir
puoseléjant lietuviy tautos kultirg, ugdant
pilietiskuma. Vykdomas ilgalaikis projektas
»Pas motule augau‘.

e Jgyvendintas projektas i§ ES fondy ir LR
valstybés biudzeto 1ésy ,,LopSelio- darzelio
»Pumpurélis® erdviy renovavimas ir grupiy
jrangos modernizavimas“. Dalyvavome ES
finansuojamame  projekte ,,Svietimo jstaigy
administracinio  personalo  kvalifikacijos,
Ziniy ir gebéjimy didinimas*.

e Svetinga aplinka, atvirumas pokyc¢iams,
gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su
socialiniais partneriais (Snipiskiy senifinija, ,,
Vilniaus Ugdymo Plétotés centru, Vilniaus
lopselis — darzelis ,,Giraités®, Vilniaus lopselis
— darzelis ,,Boruzélés®.) sudaro gerg darzelio
ivaizdj,  uztikrina  jstaigos  populiarumg
visuomengéje.

e Darzelyje dirba kvalifikuotos pedagogés,
turinCios reikiamg iSsilavinimg ir kvalifikacines
kategorijas. Sudarytos geros salygos
profesionalumui ir kvalifikacijai kelti.

e Darzelio savivaldoje dalyvauyja tévai.

e Darzelio vadovai kompetentingi, turi
vadybines kvalifikacijas. Inicijuoja pokycius,
projekty rengimg ir jgyvendinimg, informacijos
apie darzelj sklaidg.

* Nepakankamai veiksmingas bendruomenés
informavimas apie jsitaigos veiklg.Tobulintina
internetinés svetainés struktiira, turinys ir
informacijos pateikimo sistema.

* Tévai néra aktyvis ugdymo proceso dalyviai,

jstaiga per mazai skiria démesio tévy
motyvavimui.
* Nepakankamas pedagogy kompiuterinis
rastingumas.

» Pedagogai vertindami ugdytiniy pasiekimus
atsizvelgia ] vaiko amziaus raidos ypatumus,
bet nepastebi kasdieninio jo tobuléjimo.Todél
fiksuojant vaiky pasiekimy vertinimus, reikia
tobulinti.

* Nepakankamas aptarnaujan¢io personalo
dalyvavimas analizuojant jstaigos veikla, ja
tobulinant ir priimant sprendimus.
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GALIMYBES

GRESMES

e Diegti vidaus audita ir iSorés vertinima,
kaip postimj darzelio veiklos tobulinimui.
Ikimokyklinio ugdymo krepselyje
numatytos 1&Sos kompiuterinéms
technologijoms sudaro galimybes tobulinti
interneting svetaing, siekiant iSsamiau ir
patraukliau informuoti visuomene apie jstaigos
Dalyvauti konkursuose siekiant pritraukti
Europos Sajungos 1ésas.

e Nuolat analizuoti ugdymo jgyvendinima,
vertinant savo darbg.

[Sleista metodin¢ literattira, organizuojami
kvalifikacijos tobulinimo renginiai sudaro
galimybes jgyti kompetencijas organizuoti
SiuolaikiSka j vaika orientuotg ugdyma.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio krepSelio
léeSomis  atsinaujinti  jstaigos  edukacines
aplinkas.

Kurti specialiyjy poreikiy ir gabiy vaiky
ugdymo sistemg.

e Komandinio projektinio darbo perspektyva.

e Galimybé nematerialinémis priemonémis
motyvuoti  savivaldos institucijas  veikti
savarankiSkai, aktyviau dalyvauti jstaigos

veiklos kokybés tobulinime.

e Dél tévy uzimtumo, laiko stokos pasyvumo
bei abejingumo, daugéja apleisty vaiky, mazéja
suinteresuotumas ugdymo(si) procese.
Nepakankamas  finansavimas  trukdys
1gyvendinti numatytus tikslus ir uzdavinius.
Neidiegtos  Siuolaikinés  informacijos
technologijos stabdo informacinés sistemos
sukiirimg darzelyje.

Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai
sunkumai, didéjanti jauny Seimy migracija.

e Blogg¢janti pastaty buklé ir 1éti renovacijos
tempai vis labiau neatitinka auganciy Europos
Sajungos normuy.

Pedagogy kompiuterinio rastingumo lygis
atsiliks nuo technologijy sparcios kaitos, jie
nebus pasiruose keistis patys ir keisti aplinka.

e Nacionaliniu lygiu néra nustatyti konkretts
reikalavimai,  kriterijai  vaiky pasiekimy
vertinimui.

¢ Nepakankamai organizuojami

kvalifikacijos tobulinimo renginiy savivaldos
institucijy veiklos organizavimo klausimais.

6.STRATEGINES ISVADOS

Vidaus audito iSvados atskleis tobulintinas
Kylantys mokytojy atlyginimai didins jy

istaigos veiklos sritis.
motyvacijg dirbti kurybiskai, teikti kokybiSkas

paslaugas Seimai ugdant ir prizifirint vaikg.

Pedagoginio personalo kvalifikacija ir
prielaidas teikti kokybiskas ugdymo pasla

suinteresuotumas dométis naujovémis sudarys
ugas, tobulinti vaiky ugdymo turinj, kokybiskai

atlikti vidaus audita, plésti dalyvavimo Salies ir tarptautiniuose projektuose patirt].

Vidaus audito iS§vados atskleis tobulintinas
Padidéjus finansavimui atsiras galimybé

istaigos veiklos sritis.
renovuoti pastata, modernizuoti jrangg, kurti

saugig, modernig edukacing aplinkg, naudoti Siuolaikines technologijas.
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7. MOKYKLOS STRATEGIJA

MISIJA

Uztikrinti valstybés ir savivaldybés deleguoty funkcijy jgyvendinimg, sudarant galimybes
kiekvienam bendruomenés nariui suvokti Siuolaikinj pasaulj, igyti kultiiring bei socialing
kompetencija, biiti savarankiSku, veikliu, norin¢iu ir geban¢iu nuolat mokytis zmogumi.

VIZIJA

Atvira, nuolat besimokanti ir atsinaujinanti institucija, laiduojanti darny mazo vaiko
ugdyma nuo vieneriy iki septyneriy mety, diegianti naujus ugdymo modelius, paremtus realiais
finansais, kurioje sukurta daugiafunkciné paramos Seimai sistema, glaudziai bendradarbiaujant su
ja.

FILOSOFIJA

LopSelis — darzelis siekdamas ilgalaikés sékmés, susiformulavo savo pagrindines vertybes,
kuriomis grindziama visa jstaigos veikla, tai suburia zmones bendrai veiklai siekiant uzsibrézty
tiksly.

Lopselio — darzelio veikla remiasi humanistine filosofija, kuri pabrézia vaiko saviugdos,
saviraiSkos, savirealizacijos galimybiy svarbg ugdymo procese. Veikla grindziama jsitikinimu,
kad vaikai geriausiai vystosi, kai patys renkasi patirties kaupimo biidg, o ugdytojai gerai iSmano
vaiko raidos désningumus ir sudaro sglygas jiems atsiskleisti.

PRIORITETAI
e Ugdymo modernizavimas, kokybés siekis;
e Atitinkan¢iy Higienos norma salygy lopSelyje- darzelyje kurimas, patalpy ir
inventoriaus atnaujinimas;
Lopselio — darzelio ,,Pumpurélis® bendruomenés vertybés:

e Atsakingumas.Miisy pagrindinis tikslas- vaiko gerovés uztikrinimas, tai yra mums
patikéty ugdyti vaiky poreikiy tenkinimas.

e Pelnytas pasitik¢jimas. Bendradarbiaujant su vaiko Seima siekiama abipusés
pagarbos ir pasitikéjimo.

e Bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas. Kity zmoniy emocijy jutimas ir
supratimas, emocinis atsakymas, atvirumas aplinkos reiSkiniams, geb¢jimas
reaguoti ] emocinius tarpasmeninius aplinkos pasikeitimus.

e Profesionalumas. Nuolatinis darbuotojy tobuléjimas, bei pazangiausiy ugdymo
technologijy diegimas.

o Teisétumas.Visa misy vykdoma veikla turi buti skaidri, atitikti teisinius bei
etinius vietinio ir tarptautinio lygio principus.
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8. STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa-,,Pumpurélio zingsneliai“ uztikrinant
ugdymo turinio kaita, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus, visuomenés poreikius.

2. Laiduoti edukacinés veiklos kokybe, diegiant informacines technologijas, dalyvaujant
ivairiuose projektuose.

3. Siekti kokybiSkos vadybos, pagrjstos iSsamia informacijos sklaida, teikiamy paslaugy
kokybés analize, kuriant atvirg kaitai ir gebancig pozityviai jtakoti aplinka, organizacija.

4. Iniciuoti materialiniy ir finansiniy iStekliy paieska, siekiant laiduoti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) programy jgyvendinimg ir sékmingg numatytos strategijos
realizavimg.

9.STRATEGINIAI UZDAVINIAI

1. Tirti ir analizuoti jstaigos ikimokyklinio ugdymo(si), prieSmokyklinio ugdymo(si)
programy jgyvendinimg, veiksminguma.

2. Plétoti darzelio edukacines, natiirines, informacines ir socialines funkcijas,
orientuojantis j Seimy, jstaigos bendruomenés ir visuomenés poreikius.

3. Vadyba orientuoti j darzelio strateginio plano tiksly ir uzdaviniy darny jgyvendinima
telkiant darzelio bendruomeng, socialinius partnerius, bendradarbiaujant su steigéju.

4. Efektyviai naudoti biudzeto 1éSas, teikti prioritetus: HN atitinkanCiy edukaciniy aplinky

kirimui sveikatos saugojimui ir stiprinimui, Siuolaikiniy ugdymo priemoniy jsigijimui.

I. PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas
Kodas Tikslas 1
01 Igyvendinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa-,,Pumpuré¢lio zingsneliai*

uztikrinant turinio kaita, atitinkancig Siuolaikinius ugdymo(si) tikslus,
visuomenés poreikius.

Tikslo apraSymas
Veiksmingiau panaudoti jstaigos intelektinj potencialg, ieSkoti konsultanty, tobulinti

programg ,,Pumpurélio zingsneliai®, remiantis darbo praktika.

Kodas Tikslas 2

02 Laiduoti edukacinés veiklos kokybe, diegiant informacines technologijas,
dalyvaujant jvairiuose projektuose.
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Tikslo apraSymas
Tobulinti pedagogy veiklos kokybe, nuolat mokantis ir jgyjant naujy kompetencijy.
Informaciniy technologijy naudojimas ugdymo procese, palengvins pedagogy veiklos planavimo,

informacijos paieskos darbus, suteiks ugdymo procesui zaismingumo, SiuolaikiSkumo.

Il. PROGRAMA. Kurti saugia, SiuolaikiSka ugdymo jstaigq, profesionaliai ir kryptingai
igyvendinant Svietimo politika.

Kodas Tikslas 3

03 Siekti kokybiskos vadybos, pagrjstos iSsamia informacijos sklaida, teikiamy
paslaugy kokybés analize, kuriant atvirg kaitai ir gebancia pozityviai jtakoti
aplinka, organizacija.

Tikslo apraSymas

Siekti kokybisko administravimo profesionaliai ir kryptingai jgyvendinant Svietimo
politika.

Siekti, kad darzelis tapty organizacija atvira kaitai, gebanti pozityviai jtakoti aplinkg. Bus

patobulinta tévy informavimo sistema.

Kodas Tikslas 4

04 Inicijuoti materialiniy ir finansiniy iStekliy paieska, siekiant laiduoti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) programy jgyvendinima ir
s¢kmingg numatytos strategijos realizavimg.

Tikslo apraSymas
Siekti kokybiSko administravimo, profesionaliai ir kryptingai atnaujinant jstaigos
materialing baze, finansiniy iStekliy paieska.Siekti, kad lopSelis- darzelis ,,Pumpurélis® tapty

SiuolaikiSka, modernia jstaiga.

10.PLANO STEBESENOS SISTEMA
Strateginio planavimo ir stebésenos grupé pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus
bendruomenei visuotinio susirinkimo metu karta metuose (rugséjo mén.);
Bendruomen¢ vertina, teikia sitlymus bei pageidavimus ( mokslo mety pirmame
susirinkime);
Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina ar jgyvendina strateginius
tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés

yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus;
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Strateginio planavimo, Strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupé posédzius rengia du

kartus metuose. Sausio ménesj vykdoma praeity mety veiklos ataskaitos analizé.Analizés

duomenys fiksuojami lentel¢je ( Zr.lentele)

Eil.

Nr.

Prioriteting kryptis,

tikslas

Indikatoriaus

apibrézimas

Indikatoriaus reikSmés

Buvusi

situacija

Buvo

planuojama

Dabartiné

situacija

Pastabos

koreguoja strateginj plang ir teikia jj tvirtinti.

reikSme;

prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;

Siai strategijai jgyvendinti yra butina, kad:

tévais, Vilniaus miesto savivaldybe, socialiniais partneriais;

Strategijos jgyvendinimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj ( rugséjo mén.)

LopSelio- darzelio ,,Pumpurélis® bendruomené suprasty ir pripazinty Sios strategijos

Institucijos vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty konkrecia veikla prisidéti

Lopselyje- darzelyje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;

Lopselio- darzelio veikla buty plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su ugdytiniy
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Kokybisko ugdymo(si uZtikrinimas

Tikslas 1: Tobulinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa‘‘Pumpurélio zingsneliai* uztikrinant turinio

ugdymo(si) tikslus, visuomenés poreikius.

kaitg, atitinkancig Siuolaikinius

Finansiniy Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy igyvendinimo
(takst. Lt) laikas
1 2 3 4 5
1. Igyvendinti ir tobulinti | -Suburta programos tobulinimo darbo | Pedagogai tobulins analitinio | Zmogiskieji | 2013-2015
ikimokyklinio ugdymo | grupé. darbo jgudzius. resursai m.m.
programg“‘Pumpurélio  zingsneliai“ | -Jgyvendinama  ir  analizuojama | -Parengta  programa  bus
remiantis darbo praktika ir vidinio | ugdymo programa‘“Pumpurélio | orientuota j musy darzelio | 0,5
audito iSvadomis. zingsneliai®. vaiky poreikiy tenkinima,
Patobulinti  pasiekimy vertinimo | -Informuojami tévai apie ugdymo(si) | garantuos konkre¢iam
sistema. procesa, vaiky pasiekimus. amziaus tarpsniui  svarbuy,
-Analizuojami  vaiky pasiekimai, | nuosekly vaiko gebéjimy
brandumas mokyklai. ugdyma(si).
-Programos  jgyvendinimas
paremtas intelektualiais ir
materialiniais resursais,
ugdymo testinumo tikslais.
2. Plésti ugdymo paslaugy spektrag, | Darzelyje jgyvendinami keli | Parengti projektai, sukaupta | 35,0 2013-2017
programos turinj siejant su darzelyje | ilgalaikiai projektai: sveikatos | metodiné medziaga, jkurti m.m.
teikiamomis paslaugomis: meninis | saugojimo ir stiprinimo ,,Aukime | kampeliai grupése. Darzelio
ugdymas, sveikatos saugojimas ir | sveiki‘ ekologinio ugdymo | bendruomenei pritarus,
stiprinimas, etnokulttiros | ,,Mylékime gamtg“ ir etnokultiriniy | tenkinant Seimos poreikius
puosel¢jimas jgidziy  ugdymui  ,,Pas  motulg | bus jkurta erdvé vaiky
augau’‘. judéjimui skatinti.
Tirti ir analizuoti  jstaigos | -Dalyvauti mokymuose jsisavinant | -Suformuota jstaigos veiklos | 2,5 2013-2017
ikimokyklinio ugdymo(si), | vidaus audito metodika. fakty fiksavimo ir kaupimo m.m.
priesmokyklinio ugdymo(si) | -Suburta audito organizavimo grupé. | Sistema.
programy jgyvendinima, | -Atliktas ,,platusis* vidaus auditas. -Jsivertinta savo  veiklos

veiksminguma.

kokyb¢ ( giluminis vidaus
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auditas).

-Tolimesn¢ jstaigos veikla
grindziama veiklos analize ir

pasiekimy rezultatais.

VISO:

38.0

PRIEMONIU APRASYMAS

1 UZDAVINYS: Tobulinti ikimokyklinio ugdymo(si) programa-,,Pumpurélio zingsneliai®, perzitiréti ir iSrySkinti ugdymo principus,
atspindincius darzelio kaitg ir ugdymo savituma
Finansavimo Saltiniai
Leg Miesto _ . -
) . Coe . Pasiekimo | Atsakinga porZ?Eis sawyal Naciona = Ei)trz:ldal, P{ggicsl(,)s
Priemoné Pasiekimo indikatorius laikas nstituciia kst dybés 'I|n|o Wsienio 29
J ( 1€8 biudzeto -
Lt) €808 e valstybiy paramos
(tikst. 1&sos oy
Lt parama léSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Analizuoti programos Pedagogai tobulins analitinio darbo 2017 Mokykla 0,5 0,5
~Pumpurelio zingsneliai® | jgtdzius. Parengta programa bus
turinj, vertinant vaiky orientuota j vaikg. Tenkins vaiko
pasiekimus nuosekly ugdyma(si), bei
pasirengimg mokyklai.
2. Pedagogy kvalifikacijos | Pedagogai nuolat atnaujins Zinias, 2017 Mokykla 1,0 1,0
kélimas, dalyvaujant igis naujy gebéjimy, prapléssavo
seminaruose: kompetencijas, kas jtakos programos
,Ikimokykliniy programy | turinio ir ugdymo metody kaita.
jgyvendinimas®, Patirties sklaida, ugdymo turinio ir
dalijamasi geraja darbo aplinkos atnaujinimas bei
patirtimi pritaikymas ugdytiniy poreikiams.
2 UZDAVINYS: Plésti ugdymo paslaugy spektra, programos turinj siejant su programos turiniu: meninis ugdymas, sveikatos
saugojimas ir stiprinimas, etnokultiiros puoselé¢jimas, kiirybiSkumo skatinimas.
1. Igyvendinti darzelyje Pagal Seimos poreikius ir darzelio Kasmet | Mokykla 34,0 10,0 16,0 ES fondy 8,0
ilgalaikius projektus: bendruomenei pritarus bus jkurta 2017 1éSo0s

sveikatos saugojimo ir
stiprinimo, ekologinio ir

keramikos studija, teatro. Pagerintos
salygos stiprinti ugdytiniy sveikatg-(
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etnokultiiros puoseléjimo.

sporto aikStynas kieme ).

Kvalifikacijos kélimas
sveikatos saugojimo ir
stiprinimo ,meninio,
etnokultiiros, ekologinio
ugdymo klausimais

Pedagogai jgys ziniy sveikatos
saugojimo, etnokultiiros,
ekologijos,meninio ugdymo
klausimais. Tai galés pajvairinti ne
tik aplinka, bet ir ugdymo procesag.

Iki 2017
m.

Mokykla 2,5

2,5

ES 1ésos

Tikslas 2: Laiduoti edukacinés veiklos kokybe, diegiant informacines technologijas, dalyvaujant jvairiuose projektuose.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy Planuojamas
1Stekliy 1gyvendinimo
poreikis laikas
(tokst. Lt)

1 2 3 4 5

1. Tobulinti Pedagogy nuolatinis mokymasis, jgyjamos Pedagogai jgys butinas 6.0 2013-2017 m.m.

kompiuterinj kompetencijos (atvirumas naujovéms), ir jy | kompetencijas pagal strateginiame

raStingumag panaudojimas darbe. Kompiuterinés plane numatytus prioritetus. Atsiras

programos vis atsinaujina, todel skatinti galimyb¢é naudotis naujausia
pedagogus dométis ir pritaikyti naujoves informacine sistema, kuriant savitus
savo darbe (interaktyvi lenta). ugdymo modelius.

2.Plésti internetinés Vizualiai atnaujinta svetaingé, iSpléstas ir Bus sukurta SiuolaikiSka internetiné | 5,0 2013-2017 m.m.

svetainés turinj ir informatyvus jos turinys. svetainé, teikianti Zinias apie

uztikrinti jos jstaigoje jgyvendinama ugdymo

funkcionaluma. programga, projektus, veiklos

zingsnius.
VISO: | 20,0
PRIEMONIU APRASYMAS
1 UZDAVINYS: Tobulinti kompiuterinj rastinguma.
Finansavimo Saltiniai

Lésy Migsto . S Privacios

. . S . Pasiekimo | Atsakinga | poreikis sawyal Naciona | ES f?”.da'.’ kita 1&30s,

Priemoné Pasiekimo indikatorius laikas institucija | (tokst. dylaes .|In!O uzsienio 29
Lt) le_sos bu%c}zeto valstybiy paramos

(tukst. 1éSos parama 16
Lt) €SS0S
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1 2 3 4 6 7 8
1. Pedagogy nuolatinis Pedagogai jgys bitinas Kasmet Mokykla | 4,0 1,0 3,0
mokymasis, atvirumas kompetencijas pagal iki 2017
naujovéms. Kompiuterinio | strateginiame plane numatytus m.
raStingumo skatinimas prioritetus. Atsiras galimybe
naudotis Svietimo informacine
sistema, kuriant projektus,
savitus ugdymo modelius
2. Bendradarbiavimas su Bendradarbiavimas su kitomis Kasmet Mokykla | 2,0 1,0 1,0 ES
socialiniais partneriais, iIkimokyklinémis jstaigomis, iki 2017 Struktiriniai
siekiant efektyvesnés dalijimasis darbo patirtimi, m. fondai
pagalbos vaikui, Seimai ir | Siuolaikiniy vertinimo metody
pedagogui. diegimas. Sukurta socialiniy
paslaugy sistema.
2 UZDAVINYS: Plésti internetinés svetainés turinj ir uztikrinti jos funkcionaluma.
1. Plésti internetinés Internetin€je svetainéje bus 2013- Mokykla | 4,0 1,0 3,0
svetainés turinj ir nuolat jj | patalpinta gerosios praktikos 2017
atnaujinti. pavyzdziai. Pateikiama nauja m.m.
informacija apie neformalyjj bei
formalyjj Svietimo jgyvendinimg
2. Susisteminti gerosios Bus susisteminta darzelio 2013 m. | Mokykla | 1,0 1,0

praktikos pavyzdzius ir
18sikelti tolimesnius
plétros tikslus, numatant
naujas strategijas

gerosios praktikos pavyzdziai,
parengta jy sklaida. Vidaus ir
iSorés vertinimo duomenys bus
panaudojami darzelio tobulinimo
strategijai kurti
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Saugios, modernios ugdymo jstaigos kiirimas profesionaliai ir kryptingai jgyvendinant Svietimo politika.

Tikslas 3:

ir gebanCig pozityviai jtakoti aplinka, organizacija.

Siekti kokybiskos vadybos, pagristos iSsamia informacijos sklaida, teikiamy paslaugy kokybés analize, kuriant atvirg kaitai

Finansiniy .
o - . istekliy .P'a”UOJf"‘mas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas poreikis (tikst. 1gyver_1d1n1m0
laikas
Lt)
1 2 3 4 )
1. Tobulinti vadovy | Dalyvauti vadybiniuose kursuose, | Vadybiné¢  veikla  sutelks visg | 6,0 2013-2017
veiklos seminaruose, nuolat dométis naujausia | darzelio bendruomeng, tikslingam | Savivaldybeés m.m.
veiksminguma, siekti | vadybine, pedagogine literatira. Imtis | ugdomosios veiklos planavimui ir | biudZeto 1éSos,
naujy vadybiniy | iniciatyvos ir atsakomybés racionaliai | igyvendinimui. ES struktiiriniai
kompetencijy tvarkyti iSteklius. fondai
2. Skatinti  veikti | Siekiant darzelio veiklos efektyvumo, | Pedagogai igys reikiamas | 2,0 2013-2017
savivaldos suburtos savivaldos institucijos: | kompetencijas strateginiams | Savivaldybés m.m.
institucijas, didinti jy | pedagogy  taryba, vaiko  gerovés | tikslams pasiekti. Darzelio | biudzeto 1éSos.
atsakomybe priimant | komisija, atestacijos komisija, metodinés | bendruomené taps idéjy, aktualijy ir | KrepSelio 1&éSos
sprendimus grupés. Kurios spres, bei priims | informacijos skleidimo tarpe. Bus
sprendimus. Veikla bus grista | kryptingai  suformuluotas  ugdymo
bendravimo ir bendradarbiavimo | turinys, diegiamos naujovés, nauji
principais metodai.
VISO: | 8,0
PRIEMONIU APRASYMAS
1 UZDAVINYS  Tobulinti vadovy veiklos veiksminguma, siekti naujy vadybiniy kompetencijy
Finansavimo S$altiniai
Lesy l;/;i\i\s/gcl) Naciona | ES fondai Privaios
. . S . Pasiekimo | Atsakinga | poreikis . . SRRV 1é30s,
Priemoné Pasiekimo indikatorius . N _ dybés linio kita uzsienio S
laikas institucija | (takst. e . . 2%
Lt) ésos blqdzeto valstybiy paramos
(tokst. 1ésos parama l6%0s
Lt)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Dalyvauti vadybiniuose Mokyklos vadovas sutelks visg | Kasmet Mokykla | 6,0 1,0 1,0 4,0
seminaruose, kursuose, kelti | darZelio bendruomene, iki 2017 ES fondy
kvalifikacija veiksmingam problemy m. remiami
sprendimui, jgyvendinimui seminaral
projekty vietos ir regiono mastu,
ugdymo paslaugy kokybei
gerinti..
2. Imtis iniciatyvos ir Bus kryptingai suformuotas 2014 Mokykla ES fondy
atsakomybés, racionaliai ugdymo turinys, diegiamos remiami
tvarkyti iSteklius, veikti naujoves, taikomi nauji metodai seminarai
prasmingai ir savarankiskai ir budai.
2 UZDAVINYS Skatinti veikti savivaldos institucijas, didinti jy atsakomybe priimant sprendimus
1. Skatinti veikti savivaldos | Mokyklos savivaldos institucijos | Kasmet Mokykla ES fondy
institucijas, veikla gerinti aktyviai jsitrauks j mokyklos 2017 m. lesos
bendravimo ir veiklos planavimg bei plany
bendradarbiavimo principais, | igyvendinima, inicijuos daugelj
aptarti mokyklos uzdaviniy pazangiy pokyc¢iy, dalyvaus juos
igyvendinimg. igyvendinant ir vertinant
2. Skatinti formaliy ir Auksta pedagogy kvalifikacija, | 2013- Mokykla | 2,0 1,0 1,0 ES fondy
neformaliy grupiy veiklos nuolatinis mokymasis, jgyjamos | 2017 1esos
plétojima, projekty rengimg, | kompetencijos (atvirumas m.m.
dalyvavima miesto ir Salies naujovéms, vidaus audito
projektuose diegimas, uzsienio kalba) lems
ugdymo kokybe, paruos
pedagoga dirbti kintan¢iomis
salygomis

Tikslas 4: Inicijuoti materialiniy ir finansiniy istekliy paieska, siekiant laiduoti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) programy

1gyvendinimg ir s€kmingg numatytos strategijos realizavimg.
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Finansiniy Planuojamas
Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas iStekliy poreikis | igyvendinimo
(takst., Lt) laikas
1 2 3 4 5
1. Skatinti efektyviau | IeSkoti materialiniy resursy dalyvaujant | Saugiy HN atitinkan¢iy | 110 ,0 2013-2017
naudoti gaunamas | jvairiuose projektuose. Démesys | HN | edukaciniy aplinky karimui, | Savivaldybés, m.m.
lésas, prioritetus | atitinkanc¢ios aplinkos karimui, sudarytos | vaiky sveikatos saugojimui ir | krepselio 1éSos
teikiant HN | salygos stiprinti vaiky sveikata, taiau | stiprinimui, informaciniy
atitinkanc¢ios  saugios | triksta inventoriaus lauko aikStelése, bei | technologijy diegimui,
aplinkos kiirimui. priemoniy Siuolaikiniy ugdymo priemoniy
ir literattiros jsigijimui.
2. Atlikti darzelio | Saligatvio plytelés iStrupéjusios, kelia | Atnaujinta  ugdymo aplinka. | 120,0 2013-2017
pastato Siltinimo, | grésme vaiky saugumui. Pastato sienos | Jkurtas informacinis centras. | Savivaldybés m.m.
geroves, koridoriy, | sutriikinéjusios, todél ziemos metu yra Salta. | Sukurta SiuolaikiSka, jauki ir | 1éSos
laiptiniy  visapusisSka | Truksta priemoniy ugdymo aplinkai | saugi vaiky ugdymosi aplinka. | Tévy
renovacija. atnayjinti. Bei informaciniy technologijy: | Bus atlikta visapusiska pastato | geranoriska
kompiuteriy, interneto. Atkreipti démesj j | Siltinimo, koridoriy ir laiptiniy, | parama
Siuolaikiskas jaukias ir saugias vaiky | patalpy renovacija. Dalyvavimas
ugdymo(si) salygas ES projektuose
VISO: | 230,0

PRIEMONIU APRASYMAS

1 UZDAVINYS: Skatinti efektyviau naudoti gaunamas biudzeto 1€$as, prioritetus teikiant saugiy, HN atitinkan¢iy aplinkos kirimui

Finansavimo Saltiniai
Lésy ';/;5\5/;? Naciona ES fondai, | Privadios
Pri ) Pasiekimo indikatorius Pasiekimo | Atsakinga | poreikis dvbé linio kita 1éSos ,
fiemone laikas institucija | (tukst. yoes S uZsienio 2%
Lt 1ésos biudzeto .
) (tiikst l6%os valstybiy paramos
Lt) ' parama 1eé30s
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Atkreipti démesj HN Bus sukurta aplinka atitinkanti HN Kasmet Mokykla | 80,0 15,0 40,0 15,0 10,0
normas atitinkanc¢ios reikalavimus saugios aikStelés, saugi | iki 2017
aplinkos kiirima, ieskoti ir Siuolaikiska, pakankamai apripinta | M-
ir tinkamai naudoti bei ir vaiko interesus atitinkanti ugdymo
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paskirstyti 1éSas aplinka
2. Gerinti ugdymo Sukurtos $iuolaikiskos ugdymo 2017 Mokykla | 30,0 5,0 20,0 5,0
salygas sveikatos salygos, palankios ugdytiniy
saugojimui ir stiprinimui: | sveikatinimui. Jrengta saugi sporto
lauko sporto aikstelés aikStelé darzelio kieme.. Praturtinta
jrengimui. Sporto priemonémis sporto salé.
inventoriaus jsigijimui. Bendruomenés dalyvavimas miesto

viesuose projektuose.
2 UZDAVINYS Atlikti darZelio pastato Siltinimo ir patalpy visapusiska renovacija
1. Bendradarbiauti su Pastato $iltinimas,gerove, koridoriaus | Kasmet Mokykla | 150,0 60,0 70,0 20,0
Vilniaus miesto renovacija uztikrins saugias, $iltas iki 2017 ES fondy
savivaldybe, siekiant ugdymosi salygas . Isigyti m. parama
atnayjinti Svietimo jstaigg | kompiuterius, gerinant informaciniy

technologijy diegima, bei jkurti

informacinj centrg mini bibliotekg

bendruomenés pedagoginiam

Svietimui
2. Bus ieSkoma pastoviy | Sukurti Siuolaikiskas jaukias ir Iki 2017 50,0 40,0 20,0
réméjy siekiant gerinti saugias vaiky ugdymo(si) salygas m.

ugdymo salygas
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VARTOJAMU SAVOKU REIKSMES

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos
kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstanCius procesus, sukuriami
organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apsirtpinimo jais budai, parengiama ir
realizuojama strategija, geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos iSteklius. Strateginio
valdymo procesas sudarytas i§ dviejy svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir realizavimo. Siy
etapy jungiamoji grandis — strateginio plano sukiirimas.

Strateginis planavimas — tai toks pozitris j organizacijos ateitj, kada ji kuriama planuojant
vidutinés trukmés strategija: tai yra tokj laikotarpj, per kurj, galima manyti, mokyklos veiklai
strategiSkai svarbios iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios
paskirtis — organizacijos aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus
iSteklius ir veiklos budus.

Strateginis planavimas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapy rezultatus
ir strategijos realizavimo esmg.

Misija - mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasme.
Mokyklos formuluoté turi buti unikali, taCiau ,,nepamesti jstatymais apibréztos paskirties.
Patariame formuluotéje panaudoti ne daugiau 50 Zodziy.

Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus,
kodel, kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy iStekliy ir
veiklos biidy sistemos parinkimas taip, kad galima biity maksimaliai pasinaudoti esamomis
galimybémis bei minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas — tai reikSmingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti
per apibrézta laikotarpj.

Mokyklos komanda mokyklos organizacijos vadovy ir pedagogy, kity darbuotojy (kartais
— ir mokiniy) grupé, turinti visiems jiems priimting veiklos tiksla, gebanti jo siekti bei
pasizyminti veiklos partneryste.

PEST analizés metodas — tai metodas, taikomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj,
socialin] ir kulttrinj, technologinj aplinkos aspektus.

SSGG analizé — tai analizé, apibiidinanti ir sujungianti mokyklos iSorinés ir vidinés aplinky
analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija lemianCius veiksnius i keturias
grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.
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